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1. Motivation der Markt- und Technologiestudie
»COMPOSITES in 3D — wie sicher in die Zukunft«

Die Coronakrise hat weltweit zweifelsohne zu einer starken Verunsicherung bei Unternehmen
und natlrlich bei jedem einzelnen Menschen gefiihrt. Sie hat gezeigt, wie sensitiv unsere in-
zwischen komplexe, globalisierte, wirtschaftliche und soziobkonomische Verflechtung weltweit
auf Storungen reagiert. Im aktuell erlebbaren Grenzzustand flhlen sich die Menschen nicht
alleine vom Virus, sondern v.a. in ihrer eigenen Existenz um Arbeitsplatz und Lebensunterhalt
bedroht. Daher verstehen und fihlen wir, wenn sich das Management eines Unternehmens als
Lgestaltendes Organ” aktuell u.a. mit folgenden Fragen konfrontiert:

e Welche Konsequenzen ziehe ich wegen der Krise aus dem Unternehmensumfeld?

e Wie kann ich nach Corona strategisch und operativ sinnvoll und erfolgreich agieren?

e Wie kann ich Arbeitsplatze nach der Coronakrise absichern?

e Welche Entscheidungen zielen mittel- und langfristig auf den Unternehmenserfolg ab?
e Wie kann man Angsten um Unternehmensliquiditit bei neuerlicher Krise vorbeugen?
e Welche neuen Chancen bietet der Markt als Reaktion auf die Krise?

e Wie nutze ich sichtbare Schwachen zur zukinftigen Starkung des Unternehmens?

e Welche Potentiale konnen fiir das Unternehmen zukinftig nutzbar gemacht werden?

Zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit |hres Unternehmens und zur Sicherung von Arbeits-
platzen besteht JETZT akuter Handlungsbedarf. Als Beratungshaus bieten wir dazu unsere lang-
jahrige Expertise generell in Managementfragen und speziell im Krisenmanagement an.

FUr Hersteller, Zulieferer, OEMs und Endkunden in der Faserverbundindustrie ist unsere Markt-
und Technologiestudie ,, Composites in 3D — Wie sicher in die Zukunft?” dartber hinaus die richtige
Initiative zum richtigen Zeitpunkt, aus der Eigensicht und Umfeldanalyse des Unternehmens stra-
tegisch, prozessual und strukturell Verantwortung dafir zu Gbernehmen, mittel- und langfristig
die richtigen Entscheidungen im Sinne des Unternehmenserfolgs zu treffen.

Die Studie ist eine AMC-Initiative, mit der wir Ihnen unsere vielfaltigen Moglichkeiten (Medien,
Netzwerk, Beratung, Krisenmanagement, ...) nitzlich und vielversprechend anbieten, um sich
in der Zeit nach der Coronakrise im Markt stark, effizient und wettbewerbsfahig (neu) etablie-
ren zu konnen (Medien-/PR-/Marketing-Initiative, individuelle Eigen-/Fremdbild-Analyse, B2B-
Kontakte interdisziplinar, Organisation und Veranstaltung von Hausmessen).

Zur Realisierung der Studie beabsichtigen wir im ersten Schritt, unsere eigenen Kosten durch die
Akquisition von Studienpartnern zu finanzieren. Wir brauchen Ihre Unterstiitzung, um aktiv un-
terstitzen zu kbnnen. Flr unser ambitioniertes Vorhaben méchten wir Sie gerne als hoch geschatz-
ten Partner gewinnen. Gemeinsam sind wir stark und kénnen wir mehr erreichen!

AMC Automotive Management Consulting GmbH | Im Thal 2 | Glaspalast | D-82377 Penzberg
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2. Pramissen der Markt- und Technologiestudie
»COMPOSITES in 3D — wie sicher in die Zukunft«

e Vordem Hintergrund einer zunehmend fragileren Energieversorgung und stetig zunehmender, immer
ambitionierterer Umweltschutzanforderungen bedarf es neuer, innovativer und weiterentwickelter
(Leichtbau-) Technologien und Verfahren mit entsprechend wirksamer Flige- und Verbindungstechnik
sowie effizienten Produktionsprozessen bezlglich Zeit und Kosten.

e Dadie Energiebilanz (bewegter) Strukturen und Systeme vor allem von einem wirksamen, integrativen
und systemischen Leichtbau abhangt (Exn = % m-v2), gilt es, Designkonzepte zu entwickeln und umzu-
setzen, die effektiver, effizienter und somit leichter sind als die Bestehenden. Deshalb wird die Zukunft
des Strukturleichtbaus nicht mehr ausschlielRlich von den bisherigen Konzepten gekennzeichnet sein,
sondern von innovativen, bionisch inspirierten Entwicklungs- und Produktions-Konzepten, die sich
durch einen extrem leichten und filigranen Strukturaufbau auszeichnen.

e Dasvorliegende Whitepaper stellt die AMC-Initiative zu einer innovativen Markt- und Technologiestudie
dar, die sich mit der Frage befasst, inwieweit Fertigungsverfahren flr faserverstirkte Composites in 3D
dazu beitragen konnen, bestehende Strukturbauteile gezielt zu , erleichtern”—und zwar preiswert.

e Viele Annahmen, Angaben und Prognosen geben die gegenwartige Auffassung der Autoren wieder
und unterliegen deshalb verschiedenen Risiken, Ungewissheiten und Thesen.

e Das Dokument bitten wir VERTRAULICH zu behandeln und nicht elektronisch an Dritte zu verteilen —
dies gilt — wo moglich - auch fir den internen Gebrauch.

Konzept Primarziele Integrationsprozesse Beispiele technischer Einflussfaktoren

_ e
* Leichtba 1. Geometrische Integration " . . .
- Absicherung e . Stelfflgkelt/Festlgkelt
* Kundenrelevante Eigenschaften L4 Dynamik
Funktione ko :
'Un' mn(‘n" . . DauerfeStlgkelt (ZB KorrOSIon)
Ll e ) e  Reparaturfreundlichkeit
Produkt Absicherung der .
Produkt sichtlich Qualitat e  Rezyklierbarkeit
$ und Kosten e  Mitbewerb/Wertbestand u.v.m.

Abbildung 1: Das Gewicht und die Kosten eines Produktes werden vor allem in der Konzeptphase festgelegt, so dass eine gewichts- und kos-
tenoptimierte Produktentwicklung nur in dieser Phase erfolgen kann. Dartiber hinaus gilt es in der Konzeptphase Einflussfaktoren zu beriick-
sichtigen, die sich unmittelbar auf das Produkt auswirken — die Markt- und Technologiestudie wird diesen Prozess untersttitzen.

| I |

AMC Automotive Management Consulting GmbH | Im Thal 2 | Glaspalast | D-82377 Penzberg
Fon +49.8856 .8 0548 - 50 | Fax+49.8856.8 05 48 - 59
info@automotive-management-consulting.com | www.automotive-management-consulting.com



4N AUTOMOTIVE
’ ‘ MANAGEMENT
W & w———— CO

V4 w N CONSULTING

3. Ausgangslage im Faserverbundumfeld

e FEine zunehmende Produktsattigung in den internationalen Markten setzt nicht nur die hiesigen Pro-
dukt-Hersteller, sondern auch deren gesamte Zulieferpyramide zunehmend unter Druck.

e Internationalisierung und Unternehmensfusionen, ein Wettlauf um Innovationen sowie eine
enorme technische und organisatorische Komplexitat charakterisieren die Industrie.

e Die Komplexitatstreiber sind duRerst vieldimensional und nehmen in diesem Kontext laufend zu.

e Diese Komplexitdtszunahme wirkt sich im Ursache-/Wirkungsgefiige auch auf die gesamte Zulie-
ferpyramide aus, vom Teile-/System-Lieferanten bis hin zum Produkthersteller und dessen Ver-
triebsstrukturen im internationalen Mitbewerb.

e Vor dem Hintergrund der kontinuierlich wachsenden Produktausweitungen bei den Herstellern er-
halten die Zulieferunternehmen von Bauteilen und Modulen immer mehr Aufgaben, Kompetenzen
und Verantwortlichkeiten. Die Aufgabendelegation in die Zulieferpyramide ,hinein” und die ,,Inno-
vationstreiberfunktion” aus der Zulieferpyramide ,heraus” verandert sich — das Anforderungsprofil
in der Lieferpyramide nimmt zu. Die Markt- und Technologiestudie ,COMPOSITES IN 3D — WIE SI-
CHER IN DIE ZUKUNFT?“ wird diesen Innovationsprozess bewusst und gezielt unterstiitzen. Ziel ist
die bewusste Innovationsoptimierung und gezielte Prozessbeschleunigung durch einen , co-kreati-
ven” Prozess von Produktherstellern und deren Zuliefer-Partnern.

Entwicklung

Vereinigung der
Hersteller-eigenen

»payonproduction« Kernkompetenzen mit den spezifischen

Kernkompetenzen

strategischer Partner

TIERO.5 Ziel:

Innovationsoptimierung und
Prozessbeschleunigung durch
einen ,,co-kreativen” Prozess!

TIERI

TIERII
lieferant

Teilehersteller TIERIN Mittel:
TIER: Rang, Ebene Markt- und Technologiestudie

Abbildung 2: Anhaltende Produktausweitungen sowie zunehmende Kunden-/Markt- und Technologieanforderungen erhéhen den Innovati-
onsdruck. Ziel ist eine Innovationsoptimierung durch einen ,co-kreativen” Prozess.

| I |
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4. Studienziele —technischer ,Hintergrund”

o Kernziel der Studie ist es, eine klare, verstdandliche und nachvollziehbare (Markt-) Analyse zu erar-
beiten. Sie beantwortet die Frage, ob und inwieweit die auf dem Markt verfligbaren Fertigungstech-
nologien fur dreidimensionale Faserverbundkomponenten dazu geeignet sind, die laufenden Inno-
vationsprozesse in der Industrie (noch) umfassender als bisher zu unterstiitzen. BezUglich , Preis”

und ,, Qualitdt” werden die wesentlichen Erfolgspotenziale fir (ausgewdhlte) typische und hoch in-

novative Fertigungstechnologien zur Herstellung von dreidimensionalen (Struktur-) Komponenten

erarbeitet.

e Da sich die kinetische Energie aus Exn= % m-v?= m-a bestimmt, liegt genau hier der wesentliche
Stellhebel, um durch , leichtere” Strukturbauteile in (bewegten) Systemen zur signifikanten Einspa-
rung von Primdrenergie beizutragen. Energie- und Ressourceneffizienz ,,im Fokus”.

e In der Industrie haben faserverstarkte Kunststoffe bereits in vielerlei Hinsicht Einzug gehalten —
langjahrige und fundierte Erfahrungen aus dem Motorsport sowie der Luft- und Raumfahrt haben
far den Markteintritt solcher Werkstoffe einen wesentlichen Beitrag geleistet. Dies gilt gleicherma-
Ren fir unterschiedliche Fertigungstechnologien zur Composite-Bauteil-Herstellung.

e Dabei missen faserverstarkte Kunststoffe — wie gelegentlich postuliert — nicht zwangslaufig kosten-
intensiv sein, sondern kdnnen durchaus auch ,preiswert” realisiert werden, wenn das Spannungs-
feld aus Konzept-, Werkstoff-, Funktions- und Fertigungsleichtbau prazise erarbeitet und in der Ent-
wicklung ganzheitlich und konsequent berlcksichtigt und umgesetzt wird. Die gedankliche Vorweg-
nahme des Umsetzungs-Prozesses entscheidet.

e In der Markt- und Technologiestudie ,,COMPOSITES IN 3D — WIE SICHER IN DIE ZUKUNFT?“ werden
nun unterschiedliche Fertigungstechnologien zur Herstellung dreidimensionaler Faserverbund-Kom-
ponenten untersucht und dargestellt und im Rahmen einer fundierten Analyse prazise evaluiert. Die
Markt- und Technologiestudie soll all jenen dienen, die mit solchen Verfahren bereits arbeiten oder
kunftig arbeiten mochten und/oder am Einsatz dieser Technologien grundsatzliches Interesse haben.

e Eswerden fir die COMPOSITES IN 3D folgende Fragen beantwortet:
o Wo stehen wir heute?
o  Wo kdnnen wir hin?
o Wo wollen wir hin?

o Wie kommen wir dort hin?

| I I
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5. Studienpartner, Zielgruppe und
industrieller Nutzen

e Studienpartner und zugleich Zielgruppe der Markt- und Technologiestudie ,COMPOSITES IN 3D —
WIE SICHER IN DIE ZUKUNFT?“ sind alle Kolleginnen und Kollegen aus der Fahrzeug-, Maschinenbau-
, Haushaltsgerate-, Bau-, Luft- und Raumfahrtindustrie sowie angrenzenden Branchen, die konkre-
tes Interesse an einem moglichst umfassenden Uberblick zu den unterschiedlichen Fertigungstech-
nologien in der Faserverbundherstellung haben bzw. dieses Verstandnis erhalten mochten. Dazu
zahlen sowohl Produkt-Hersteller, Systemlieferanten, Komponentenlieferanten, Teilehersteller,
Rohstofflieferanten, Entwicklungspartner als auch Verbande und/oder wissenschaftliche Institutio-
nen und Hochschulen.

e Die Studie wird als VERTRAULICHE Initiative nur den beteiligten Studienpartnern vollumfdnglich zu-
ganglich sein. Die Markt- und Technologiestudie stellt ein ,Arbeitspapier aus der Praxis flir die Pra-
xis“ dar.

e Im Einsatz unterschiedlicher Fertigungstechnologien zur Herstellung dreidimensionaler Faserver-
bundkomponenten liegt aus unserer Sicht eine zentrale Chance fir die hiesige Industrie, im internati-
onalen Umfeld bestehendes (Composites-) Erfahrungswissen gezielt zu nutzen, um weiterentwickelte,
innovative Leichtbaukonzepte flr den Markt vorzubereiten und umzusetzen —vor diesem Hintergrund
wurde diese Markt- und Technologiestudie ebenso bewusst wie gezielt ,ins Leben gerufen”.

e Die Kosten (und das Gewicht) werden in der Konzeptphase des Produktentstehungsprozesses defi-
niert. Das Kosten- und Gewichts-Beeinflussungspotenzial ist folglich am Anfang einer jeden Entwick-
lung am grolten. ,Frontloading” heilst, dass die Entscheidungsfindung bezlglich Konzept, Werk-
stoff, Funktion und Fertigung schon vor der detaillierten Ausarbeitung der Bauteile erfolgen ,,muss”
—und hierbei hilft Klarheit, um die ,richtige” Prozesstechnologie einzusetzen (auch in ,Hybrid- und
Mischbauweise”).

e Die Markt- und Technologiestudie wird als ,Arbeitspapier aus der Praxis flir die Praxis“ dazu beitra-
gen, dass im Rahmen kinftiger Konzeptentwicklungen nachvollziehbare Klarheit besteht, welche
Fertigungstechnologien mit ihren spezifischen Eigenschaften am ziel- und ergebnisorientiertesten
fr die avisierten Anwendungen eingesetzt werden kénnen. Die Markt- und Technologiestudie wird
so zu einem wesentlichen (Hilfs-) Werkzeug in unterschiedlichen Entwicklungsprozessen — fiir un-
terschiedliche Bauteile und Profile in unterschiedlichen Branchen und Marktsegmenten.

| I I
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6. Methodik: ,Technology Value” -
Markt-/Mitbewerbs-/Strukturparameter

e Der,Technology Value” der AMCist das Schlisselinstrument, um die Markt- und Technologiestudie bzw.
unterschiedlichen Prozesstechnologien klar, verstandlich, mess- und beurteilbar darzustellen.

e Die relative Qualitdt” der unterschiedlichen Fertigungstechnologien orientiert sich an der Erfillung
von verschiedenen technischen Kriterien, Produktspezifikationen, Qualitatsanforderungen und Nor-
men, ,,Legal Regulations”— diese werden im Rahmen der Studie erarbeitet.

“

e Die Perspektive der Produkt-Hersteller und deren jeweilige Interpretation von ,relativer Qualitit
und ,relativem Preis“ werden in der Markt- und Technologiestudie ebenso konkret erarbeitet. Der
,Technology Value®, also der Technologie-Nutzen fur den Hersteller und seine Kunden, ist der we-
sentliche Erfolgsfaktor —,qualitativ wie preislich”.

e Vordem Hintergrund zunehmend gesattigter Markte werden (hoch) innovative, heute bereits eingesetzte
Faserverbund-Fertigungstechnologien in der Beurteilung des , Technology Values” berUcksichtigt, da die
Produkt-Hersteller und ihre strategischen Partner verschiedene Wahlmaoglichkeiten bezlglich einsetzbarer
Faserverbund-Technologien haben — dabei ist Klarheit bezliglich der (Markt-) Potenziale wesentlich.

e Entscheidend ist der fiir den Kunden erkennbare Mehrwert bezlglich relativem Preis und relativer Qualitéit
(,add-on-value”), fir die er letztendlich zu zahlen bereit ist. Der Kunde muss seinen individuellen Nutzen
erkennen und verstehen — dafir liefert der ,, Technology Value die erforderlichen Voraussetzungen.

e Der ,Technology Value” orientiert sich folglich in erster Prioritat an der ,relativen Qualitdt” und am
relativen Preis”. Erst eine relativ hohe Qualitat bei einem relativ geringen Preis generiert einen posi-
tiven , Technology Value” - dies wird in der Markt- und Technologiestudie prazise erarbeitet. Mitbe-
werbs-, Markt- und Strukturparameter werden dabei gleichermalien berlcksichtigt. Es geht nicht um
eine Gegeniberstellung von Unternehmungen, sondern von unterschiedlichen Prozesstechnologien
mit ihren unterschiedlichen Vorteilen bei unterschiedlichen Anwendungen.

) & Die vom Kunden wahrgenommene relative
_l‘(‘:]‘::x;;’y Al @\\’b\ Technologie-Qualitit und der relative Preis
’ ° sind entscheidend.

3 f&é&
& &0 Nur wenige Produkt- und Dienstleistungs-
g \‘p@’ merkmale sind wirklich qualitatsrelevant.
'_E o”&
= 60«? Positiver Die Erflllung dieser Merkmale wird far

& Technology Value die unterschiedlichen COMPOSITES in 3D

42 betrachtet.

Relative Qualitat
Abbildung 3: ,Composites” haben gegentiber anderen Werkstoffen oftmals Vorteile fiir SeriengréRen bis zu ca. 80.000 Bauteilen pro Jahr.
Die zunehmende Produktvielfalt in der Industrie bedingt geringere Stlickzahlen pro Produkt und Variante, so dass es naheliegend ist, die zu
untersuchenden Fertigungsverfahren zur Composite-Herstellung auf ihre Vorziige in den jeweiligen Einsatzbereichen hin gezielt zu analysie-
ren. Diese Analyse ist ein wesentliches Ziel und Ergebnis der Studie — relativer Preis und relative Qualitat sind kaufentscheidend.

| I I
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7. Vorgehensweise und zeitlicher Ablauf

Marz April Mai Juni
2020 2020 2020 2020

“Innovation is the provision of
more better and more economic
goods and services. It is not
enough for the business to
provide any economic goods and
services; it must provide better
and more economics ones”

Peter Drucker

Abschluss

Abbildung 4: Avisierter Arbeitsterminplan von Marz bis Juni 2020 (libergeordnete Arbeitsschritte).

8. Nutzen fur alle Studienteilnehmer

Far die Studienteilnehmerinnen ldsst sich aus den Studienergebnissen folgender Nutzen ableiten:

e Klarheit und Konsens tber die aktuelle Marktsituation im Segment der Fertigungsverfahren fir die
Herstellung von Composites in 3D sowie der kaufentscheidenden Kriterien aus Anwendersicht.

e Konsens und guter Uberblick Gber bestehende Fertigungsverfahren zur Herstellung von faserver-
starkten Bauteilen und Profilen in 3D, das Technologieumfeld, dessen Starken, Chancen und etwai-
gen Verbesserungspotenziale flr unterschiedliche Anwendungen.

e Guter Uberblick tiber den Markt der Fertigungsverfahren zur Herstellung von Composites in 3D hin-
sichtlich Preisniveau und Sensitivitdtstrends — technisch, qualitativ, stlickzahlabhangig, usw.

e Plausibilisierung und Ableitung von strategischen StoRrichtungen flir verschiedene Bauteile und
Profile (auch in Misch- und Hybridbauweise, ,, Multifunktionseinsatz”, usw.).

e Gezielte und nachvollziehbare Argumente fiir Marketing und Vertrieb hinsichtlich der Alleinstel-
lungs- und Differenzierungsmerkmale unterschiedlicher Herstellungsverfahren unter Berlcksichti-
gung eines starkenkonformen Einsatzes der jeweiligen Fertigungsverfahren.

| I I
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9. Studie ,COMPOSITES IN 3D”
als Marketing- und Vertriebsinstrument

Vor dem Hintergrund der aktuellen gesundheitlichen und wirtschaftlichen Herausforderungen und der
offentlichen Diskussionen um Ressourcenschonung, Umwelt / Klimawandel und Nachhaltigkeit bieten
wir lhnen mit unserem einzigartigen industriellen Leichtbau-Netzwerk aus renommierten und inter-
national agierenden OEM und deren Partnern aus den Zulieferpyramiden sowie aus Politik, Wissen-
schaft und Medien ein auf lhre Bedirfnisse zugeschnittenes Angebot: Mit Hilfe der Markt- / Techno-
logiestudie ,,COMPOSITES IN 3D — WIE SICHER IN DIE ZUKUNFT?“ werden Sie Ihre Produkt-, Prozess-
und Unternehmensentwicklung gezielt voranbringen. Denn es ist unsere Uberzeugung, dass der
Schlussel dafiir in der bewussten Aktivierung und gezielten Férderung der Markt- / Kundenwahrneh-
mung bezlglich des Mehrwertes lhres Produkts, Ihrer Prozesstechnologie und lhres Unternehmens
liegt. Dieses Ziel werden wir Gber die Konzeption, Entwicklung und Realisierung der Markt- und Tech-
nologiestudie sowie mogliche gemeinsame Anschlussprojekte mit Ihnen erreichen —sei esim Rahmen
von Marketing- und PR-MalBnahmen, mit unseren zahlreichen Vertriebswerkzeugen und -kanalen und
/ oder mit Beratungs-, Empfehlungs-, Weiterbildungs- und Veranstaltungsagenden. Im Kontext der
Studienarbeit haben wir unmittelbare Markt- bzw. Kundenndhe und kénnen damit unter Einbeziehung
der finalen Studienergebnisse folgenden individuellen Mehrwert fir Sie generieren:

9.1 Studien-Initiative ,, COMPOSITES IN 3D — WIE SICHER IN DIE ZUKUNFT?“
Erstellung des vorliegenden Whitepapers zur Markt- und Technologiestudie
(Ausgangslage (Praambel), Studienziele und technischer Hintergrund, Studienpartner und Ziel-
gruppe, industrieller Nutzen, Methodik , Technology Value”, Vorgehensweise und zeitlicher Ab-
lauf, Nutzen fir alle Studienteilnehmer)

9.2 Studien-Leistungen (Wertschépfungsstufen-tbergeordnete Arbeitsinhalte)
8.2.1 Marktrecherche zu hoch innovativen COMPOSITES IN 3D-Prozesstechnologien

8.2.2 Analyse / Evaluierung des Innovationspotenzials der unterschiedlichen COMPOSITES IN 3D-
Fertigungstechnologien und Auswahl fur die Markt- / Technologiestudie

8.2.3 Finale Definition von Fertigungstechnologien fir COMPOSITES IN 3D-,Markt- / Technologie-
studienrelevanten Verfahren” in Abstimmung mit unseren Studienpartnern

8.2.4 Definition von anwendungsbezogenen Merkmalen wie zum Beispiel

Innovationsgrad

Berechnungs- / Simulationsfahigkeit
Geometrischer Freiheitsgrad

Flge- / Verbindungsfahigkeit
Bauteilasthetik (Optik)
Gewichtseinsparungspotenzial
Funktionsintegration
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8.2.5 Definition von verfahrensbezogenen Merkmalen wie zum Beispiel

Freiheitsgrad im Fasereinsatz
Freiheitsgrad im Matrixeinsatz
Reproduzierbarkeit in der Faserablage
Verschnitt (Abfall)

Fertigungseffizienz

Energieeffizienz
Technologisierungsgrad
Anlagenkomplexitat

Genauigkeit (MaRhaltigkeit)
Fehleranfalligkeit

8.2.6 Vor-Analysen zu den anwendungs- und verfahrensbezogenen Merkmalen (interne / externe Daten-
banken, Expertengesprache, Internet- / Website-Recherchen, ...) sowie deren Bedeutung aus An-
wender- / Spezialisten-Perspektive

8.2.7 Erstellung des Interviewleitfadens (Fragebogens) fiir unterschiedliche Branchen und Marktseg-
mente, Produkthersteller, Entwicklungsdienstleister und Zulieferpyramide (Systemlieferanten, Kom-
ponentenlieferanten, Teilehersteller, Rohstoffproduzenten) sowie wissenschaftlichen Partner

8.2.8 Durchfuhrung explorativer Pilotinterviews: Fragebogen-Validierung und Optimierung
(Anpassungen, Erganzungen, ...)

8.2.9 Interviews mit allen Studienteilnehmern (Telefonkonferenz, Skype-Meetings, ...)

8.2.10 Auswertung der Studienteilnehmer-Interviews
(Eigenbild-Erhebung: , Value Chart”, ,Acting Chart”)

8.2.11 Gemeinsame Analyse, Evaluierung, Interpretation, ... der Eigenbild-Erhebung
mit den Studienteilnehmern und Erérterung strategischer (Stof-) Richtungen

8.2.12 Tiefenbefragungen mit einer im statistischen Sinne reprasentativen Anzahl von COMPOSITES IN 3D-
Herstellern und -Anwendern (OEM, Systemlieferanten, Komponentenlieferanten, ...), wissenschaftli-
chen Instituten und Hochschulen, Verbanden usw. (Interviews Uber Telefonkonferenzen, Skype-
Meetings, ...)

8.2.13 Auswertung der Fremdbild-Erhebungen (= Tiefenbefragungen) im ,Value Chart”, , Acting Chart”

8.2.14 Analyse, Evaluierung, Interpretation, ... der Fremdbild-Erhebungen (= Tiefenbefragungen), erstes
Fazit (ggf. erste Ergebnisprasentation bezlglich Eigen- / Fremdbild)

8.2.15 Qualitative / quantitative Zusammenfassung der Markt- / Technologiestudien-Ergebnisse (Manage-
ment Summary)

8.2.16 Erstellung des Ergebnisberichtes und Ubergabe (ggf. gemeinsamer Workshop / Arbeitsmeeting zur
GegenUberstellung: Eigen- / Fremdbild, auch Seminare, Symposien und andere Fachveranstaltungen
sind moglich)
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Marketing-, PR- und Vertriebs-Malnahmen:

Mit Ihrer Teilnahme an der Markt- und Technologiestudie haben Sie die Moglichkeit, unsere Stu-
dienleistungen finanziell zu unterstitzen. Im Gegenzug werden wir die Titelseite unserer Markt-
und Technologiestudie mit Ihrem Unternehmenslogo zieren. Durch die geplanten Marketing-, Ver-
triebs- und PR-MaBnahmen mit groRer medialer Reichweite, aber auch durch die geplante und
vertriebswirksame Distribution der Studie wird mit Ihrer Logopradsenz eine entsprechende Kunden-
wahrnehmung im Markt generiert.

Veranstaltungen:

Sobald der Ergebnisbericht der Studie vorliegt, bieten wir an, mit Ihnen eine individuelle Haus-
messe zu veranstalten, bei der die Vorstellung der Studienergebnisse im Mittelpunkt stehen wird.
Mit Event-Veranstaltungen verfiigen wir Gber ein mehrjahriges Erfahrungswissen, wonach die Be-
reitstellung von Ausstellungsflachen flir Messeexponate und die Verknipfung mit einem Sympo-
sium aus wissenschaftlich fundierten und themengebundenen Vortragen und Diskussionen mit re-
nommierten Rednern aus Politik, Wissenschaft und Industrie ein vielfach bewahrtes und erfolgser-
probtes (Haus-) Messeprofil darstellt. Diese Veranstaltung werden wir gemeinsam mit lhnen orga-
nisieren, indem wir zwei Redner fiir Keynote-Vortrage aus unserem Netzwerk flr die Hausmesse
gewinnen, das Profil der Messeveranstaltung mit Ihnen erarbeiten, Arbeitsdokumente fir die Teil-
nehmer-Akquisition erstellen sowie ggf. Publikationen zur Bewerbung der Veranstaltung in Fach-
medien veroffentlichen.
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10. Unser Angebot

Die unter 8.2 genannten Studien-Leistungen (Wertschopfungsstufen — tbergeordnete Arbeitsschritte
8.2.1—8.2.16) beinhalten darlber hinaus

,Kick-Off“ zur finalen Definition von Fertigungstechnologien fir COMPOSITES IN 3D (Auswahl)
Whitepaper-Anpassungen (sofern erforderlich)

Backoffice- und Grafik-Leistungen flr Layout, Illustrationen, Interpretationen, Daten- / Informations-
transfer, Telefonkosten, Druckvorbereitung und Druck

Projekt- und Prozesssteuerung (Terminanfragen und -vereinbarung, Termindurchfiihrung und Nach-
bereitung)

Abstimmung mit nominierten Interviewpartnern (die ein 3-5-seitiges Markt- / Technologiestudien-
Fazit erhalten = PR-Mitteilung)

Das Angebot flir die Markt- und Technologiestudie ,, COMPOSITES IN 3D — WIE SICHER IN DIE ZUKUNFT?“
betrdgt flr Studienteilnehmerinnen

EUR 3.100,-

zzgl. der gesetzlichen MwSt. Die Abrechnung erfolgt in folgenden beiden Stufen:

50% bei Auftragsbestatigung
50% nach Ubergabe des Ergebnisberichtes.

Zahlungsbedingungen: innerhalb von 14 Tagen ohne Abzug.
Das Angebot hat eine Glltigkeit bis zum 24. April 2020.

Ausgangslage —» Interviews —» Auswertung —»  Zielbestimmung —» Umsetzung —» Ergebnis

Eigenbilderhebung .Value Chart”, Erarbeitung QFD Quality Function
COMPOSITESIN 3D— Preis—Qualitats-Matrix Zielkundennutzen Deployment
WIESICHER
IN DIE ZUKUNFT? Relevante techn. Fak-
toren aus Kundensicht || . .
T = Technologiequalitat 'House of
- | TECHNOLEGY Quality
2 Funktionstuchtigkeit O—>A|
— ® ALUE
—_— (7]
o<
> ' Sortimentsbreite A<-Q E\.;TS?:;ZZVI
Relative Qualitat
a a Termintreue O—>A
Kaufentscheidende Target Costing

Kriterien
= Technologiepreis

Achting Chart Phasenkonzept

Anwender- / Kunden- | Fremdbilde e = Technologiekosten
bedurfnisse bezuglich > > > Markt-/
Relevante techn. Fak- = Analyse Kundensicht:
= relativer Qualitat toren aus Kundensicht | | * uberlegen Moments  of Management
(Dienstleistung, Teuth Summary

= Evaluierun,
Produkt) und valiening

= relativem Preis —_— ) unterlegen = Interpretation
Technology
= SOLL/IST
— - 0% 20% Value
Pilotinterviews

Relevanz der Faktoren
Tiefenbefragung v
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Folgende Leistungen kénnen ADDITIV bestellt werden:

Ergdanzungs-Paket 1: Individuell erstellte Ergebnisprasentation fir eine untersuchte Technologie lhrer

Wahl (Gegeniberstellung von Eigen- / Fremdbild: Erganzungsleistung, s. Punkt 8.2.14: Darstellung
im ,Value Chart”, ,Acting Chart”, Interpretation und Abstimmung): + EUR 1.750,- zzgl. MwsSt.

Erganzungs-Paket 2: Individuelle Logo-Prasenz lhres Unternehmens auf

O

dem Ergebnisbericht der Markt- und Technologiestudie ,COMPOSITES IN 3D — WIE SI-
CHER IN DIE ZUKUNFT?“,

den kinftigen Marketing-Dokumenten wie Prasentationen, ,Rollups”, Whitepaper
USwW.,

den Pressemitteilungen zur Studie,

Website, Seminar- / Webinar-Ankindigungen und Hausmessen (zur Erhohung der me-
dialen Reichweite),

etwaigen B-to-B-Initiativen im Nachgang der Markt- / Technologiestudie (,Round
Table”, ..)

Ergdnzungsleistungen: + 2.380,- EUR zzgl. MwSt.

Erganzungs-Paket 3: Organisation einer individuelle Hausmesse mit Studien-Prdsentation fur Ihr Un-
ternehmen (Leistungen und Preis nach persdnlicher Absprache)

Wir freuen uns, wenn unser Angebot |hre Zustimmung findet, stehen fir Rickfragen jederzeit gerne zur

Verfligung und werden die kommenden Tage gerne den persdnlichen Kontakt mit lhnen aufnehmen.
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11. Autorenteam

DIPL.-ING. (FH) RAINER KUREK

Rainer Kurek, Maschinenbauingenieur, ist Grinder und geschaftsfih-
render Gesellschafter der AUTOMOTIVE MANAGEMENT CONSULTING. Die
AMC ist ein hochstehendes Technologie-, Beratungs- und Ausbildungs-
haus in der Automobilindustrie, das 2001 in Minchen gegriindet
wurde.

Als Top-Berater in Wirtschaft, Wissenschaft und Medien, Industriema-
nager, langjahriger Hochschuldozent, mehrfacher Buchautor sowie er-
folgreicher Unternehmer gehort Kurek zu den fiihrenden Experten der
deutschsprachigen Automobilindustrie.

PORTFOLIO (Auszug)

Technologie- und Management-Beratung fir Wirtschaft, Wissenschaft und Medien
Aus- und Weiterbildung in Seminaren, Symposien und (Fach-)Kongressen
Strategie-, Prozess- und Organisationsberatung

Interims-Management, Nachfolgeregelungen und Beiratsmandate

Projekt-, Prozess- und Supply Chain Management in der int. Automobilindustrie

INDUSTRIEEXPERTISE (Auszug)

13 J. Alleingeschéftsfiihrer eines filhrenden dt. EDL (1.500 MA, 20 Standorte weltweit)

2 J. Geschaftsleitungsmitglied ,Vertrieb” einer renommierten dt. Engineering-Gruppe

3 J. verantwortlicher Gesamtprojektleiter fir die Karosserie-Entwicklung einer dt. GroRserienli-
mousine (Aufbau, Ausstattung, E/E, ...)

Bereichsleiter ,,Automotive” des renommiertesten Schweizer Beratungshauses
Geschéaftsleitung Produktentwicklung/Priffeld eines dsterr. Automobilzulieferers
Verantwortlicher Projektleiter im Bereich , Interieur” bei einem fiihrenden dt. OEM

BESONDERHEITEN (Publikationen, Auszeichnungen etc.)

Siebenfacher Buchautor (u.a. DVA, Springer, Gabler, Fraunhofer, FAZ-Verlage, ...)

Langjahriger Hochschuldozent, u.a. fur ,Strategische Unternehmungsfihrung”

Mitarbeit im Rahmen der Konzeption, Entwicklung und Fertigung der Sportprototypen , KUREK GT
6 und GT7“, ultraleichte Mittelmotorfahrzeuge aus der eigenen Manufaktur

Verantwortlicher Projektleiter fir Le Mans-Renneinsétze 2010, 2012, 2013 (LMP2)

Gewinner des steirischen Innovationspreises, Nominierung fiir den europdischen Innovationspreis
Mitglied im ,Who ist Who" der Bundesrepublik Deutschland
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DR.-ING. CLAUS GEORG BAYREUTHER

Dr.-Ing. Claus Georg Bayreuther, Bauingenieur, arbeitet seit 2016 fir
die AMC, wo er seit 2018 die Verantwortung fir xFK in 3D Gbernom-
men hat.

In seiner beruflichen Laufbahn war er in verschiedenen Management-
aufgaben vor allem im Bereich Berechnungen und Simulationen fir
namhafte Unternehmen der Automobil-, Luft- und Raumfahrtindust-
rie sowie des Maschinenbaus tatig. Er verflgt Uber ein langjdhriges,
fundiertes und interdisziplindres Fachwissen im Leichtbau, das er in
der Seminartatigkeit und als Lehrbeauftragter einsetzt.

PORTFOLIO (Auszug)

Expertise in den Entwicklungsprozessen der Automobil-, Luft-, Raumfahrt- und Maschinen-
bauindustrie

Aus- und Weiterbildung in Seminaren, Symposien und (Fach-)Kongressen
Projektmanagement und Forschungsaktivitdten international

Projekt-, Prozess- und Supply Chain Management im Leichtbausektor

Technologie- und Managementberatung im Bereich Leicht- und Faserverbundbau

INDUSTRIEEXPERTISE (Auszug)

2 Jahre Projektleiter fir den Komfortbereich von sieben Fahrzeugen in der RK-Entwicklung

3 Jahre Geschéftsflhrertatigkeit im Energiesektor

2 Jahre Abteilungsleiter eines Dienstleistungsunternehmens im Maschinenbausektor
Seminaraktivitdten im Leichtbau, insbesondere im Design von Faserverbundstrukturen
Standardisierung und Automatisierung von Entwicklungsprozessen in einem fihrenden Luft-
und Raumfahrtunternehmen

Anforderungs-, Anderungs- und Freigabemanagement sowie Spezifikation, Entwicklung, Vali-
dierung und Implementierung einer virtuellen Prozesslandschaft bei einem Weltmarktfihrer

BESONDERHEITEN (Publikationen, Auszeichnungen etc.)

Auslandserfahrung Marokko und China (als Experte beim grofRten chin. Fahrzeughersteller)
Zahlreiche wissenschaftliche Veroffentlichungen in international anerkannten Zeitschriften
Interkulturelle Erfahrung mit Ingenieuren aus Osteuropa, Asien und Afrika

3 Jahre Universitdtsdozent und Leichtbauseminare fir Verbundwerkstoffe

Multidisziplindre Erfahrung, insbesondere in Entwicklungsprozessen

Multidisziplindre und pragmatische Kompetenzen bei der Entwicklung und Umsetzung von Stra-
tegien und Prozessen
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M.SC. BHARGAVA CHARY AMBAREPETA

Bhargava Chary Ambarepeta, Kunststoffingenieur, arbeitet seit No-
vember 2019 bei der AMC als Design- und Entwicklungsingenieur im
Bereich Leichtbau. In seiner beruflichen Laufbahn war er als Diplom-
Ingenieur in Indien mit Schwerpunkten in der Konstruktion, Entwick-
lung und Produktion von Verbundwerkstoffen im Rahmen unter-
schiedlicher Anwendungen fir die Automobil- und Maschinenbau-
branche tatig. Er hat ferner eine Masterarbeit und diverse Projekte im
Bereich Faserverbund am Institut fir Verbundwerkstoffe (IVW) der
Hochschule Kaiserslautern / Pirmasens erfolgreich absolviert.

T

PORTFOLIO (Auszug)

Expertise im Umgang mit der Prozesstechnologie xFK in 3D

Expertise in Konstruktion, Entwicklung und Herstellung von Verbundwerkstoffen

Expertise im Umgang mit mechanischen Prifgerdten und mikroskopischen Laboranalysen
Konstruktions-, Simulations- und Entwicklungsaktivitdten fir Anwendungen in der Automo-
bil- und Maschinenbaubranche

Multidisziplindre Erfahrung in F&E im europdischen und asiatischen Umfeld

Vertriebs- und Akquisitionsaktivitdten

INDUSTRIEEXPERTISE (Auszug)

Forschung, Entwicklung und Produktion von Plattenform-Verbundharzpasten niedriger spezifi-
scher Dichte: 58% Gewichtsreduzierung bei spezifischen mechanischen Eigenschaften

Analyse von Faktoren, die die Prifnormen in Verbundwerkstoffen beeinflussen

Modellierung und (Fehler-)Analysen von A380 AIRBUS-Teilen

Herstellung und Analyse von Kohlenstoff-, Glas- und Flachs-Verbundwerkstoffen (biobasiert)
durch das VARTM-Verfahren (Vacuum Assisted Resin Transfer Molding)

Konstruktion und Herstellung einer pedalbetriebenen Dosenzerkleinerungsmaschine

BESONDERHEITEN (Publikationen, Auszeichnungen etc.)

Auslandserfahrung (durch das Masterstudiums an der Universitat Kaiserslautern)
Erfahrung in verschiedenen Konstruktions- und Simulationsmodulen
Mehrsprachige Erfahrung
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DIPL.-KFFR. CONSTANZE VON NELL-BREUNING

Constanze von Nell-Breuning ist seit 2002 fir die AMC tatig und leitet
dort den Bereich Marketing/PR. Nach ihrem Studium der Betriebswirt-
schaftslehre mit Schwerpunkt Marketing an den Universitaten Trier
und Sevilla/Spanien war sie zunachst bei einem international agieren-
den Entwicklungshaus der Automobilindustrie fur Marketing und
Public Relations verantwortlich.

Sie verfligt Uber ein duBerst fundiertes Erfahrungswissen sowie ein
verlassliches Netzwerk fiir eine grolRe Bandbreite von Marketing- und
PR-Agenden. Gemeinsam mit Rainer Kurek hat sie verschiedene Pub-
likationen veroffentlicht, u.a. das Fachbuch ,Automobilbau im Allein-
gang” (Gabler 2005), das die einzigartige Entstehungsgeschichte der
Sportprototypen Kurek GT1-GT7 beschreibt.

PORTFOLIO (Auszug)

Strategisches Marketing-Management (, Technology / Customer Value”-Analysen)

Erstellung und Umsetzung von , Brand Identity“-Konzepten (Markenidentitat)

Konzeption, Planung und Umsetzung von Marktauftritten fir div. Unternehmen (Automotive-
und Non-Automotive-Bereich: , Business Mission”, strategische Planung, ...)

Medien- und PR-Beratung, Unternehmenskommunikation (intern/extern)

Forschungs- und Entwicklungsexpertisen sowie Konzeption und Umsetzung von Marktstu-
dien (u.a. ,Automobilentwicklung in Deutschland”, Fraunhofer)

Event-Konzeption, Planung und Durchfihrung (u.a. AMC Automotive Symposien, drei Le
Mans Teilnahmen, Veranstaltungen mit dem Extrembergsteiger Hans Kammerlander)

INDUSTRIEEXPERTISE (Auszug)

Leitung Marketing/PR bei einem fihrenden dt. EDL (1.500 MA, 20 Standorte weltweit)

Leitung Marketing/PR der AMC — kompletter Marktauftritt (Webseite, Unternehmens-(Image-
profile, ...)

Leitung des AMC-Backoffice seit 2002

Assistenz im Vertrieb bei einer int. Engineering-Gruppe der Automobilindustrie

Marketing in einem 5*-Hotel in SGdspanien

BESONDERHEITEN (Publikationen, Auszeichnungen etc.)

Co-Autorin von , Automobilbau im Alleingang®, Gabler Verlag 2005
Auslandserfahrung (Studium und Berufserfahrung in Sevilla, Spanien)
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12. Kontakt

Automotive Management Consulting GmbH
Im Thal 2

Glaspalast

D-82377 Penzberg

Tel. +49.8856.80548-50
Fax +49.8856.80548-59

info@automotive-management-consulting.com
www.automotive-management-consulting.com
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